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1 INTRODUCCION

1.1 Contexto del Convenio

El presente informe corresponde al Primer Entregable del Convenio Interadministrativo SBV—ES—CA—-238-2025,
suscrito entre la Secretaria de Bienestar Verde de la Gobernacién de Cundinamarca (SBV) y la Corporacion
Ambiental Empresarial- CAEM, para el desarrollo del proyecto Nodo Lacteo- Estrategia Departamental de
Economia Circular, cuyo propdsito es fortalecer la produccidon sostenible del sector lacteo del departamento
mediante la caracterizacion de la huella hidrica, la gestion de vertimientos y la implementacién de acciones de
economia circular.

El convenio establece que CAEM realizara la convocatoria, seleccion, vinculacién y acompafiamiento técnico a
10 empresas del sector lacteo, ubicadas en los municipios priorizados por la Estrategia Departamental de
Economia Circular, garantizando representatividad territorial y pertinencia técnica frente al contexto productivo
de Cundinamarca.

1.2 Justificacion de la Intervencion

El sector lacteo constituye una de las cadenas productivas de mayor relevancia para la economia rural
del departamento. No obstante, presenta retos importantes en materia de uso eficiente del recurso
hidrico, manejo de vertimientos, aprovechamiento de subproductos, reduccion de pérdidas vy
transicion hacia modelos de produccién limpia.

El acompafiamiento técnico del proyecto permite:

e Generar lineas base ambientales por empresa.

e Comprender su comportamiento hidrico y sus puntos criticos.

e Apovyar la toma de decisiones sobre medidas de sostenibilidad.

e Articular a los actores municipales con los principios de economia circular.

En este sentido, la correcta convocatoria y seleccion de empresas resulta fundamental para asegurar
que el acompafiamiento se enfoque en unidades productivas con capacidad de implementacién,
pertinencia técnica y compromiso con el proceso.

1.3 Objetivo del Informe

Presentar de manera clara y detallada el proceso de convocatoria, difusion, verificacion, priorizacion,
seleccion y formalizacion de las 10 empresas lacteas que conforman el Nodo Lacteo del proyecto, de
acuerdo con los lineamientos establecidos del convenio.

Este informe incluye:

Evidencia del proceso de socializacién y ampliacién de la convocatoria.

La verificacion de requisitos habilitantes aplicados por CAEM.

El andlisis técnico de priorizacion.

La matriz final de empresas seleccionadas.
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e las actas de vinculacién y soportes del proceso.

1.4 Alcance del Primer Entregable

De acuerdo con lo establecido en el Convenio y en su forma de pago, el primer desembolso
correspondiente al 40% del aporte de la Secretaria de Bienestar Verde se encuentra condicionado a
la entrega a satisfaccién de los productos asociados a la etapa de convocatoria y seleccion de
empresas. En este sentido, el presente informe constituye el soporte técnico y administrativo que
evidencia el cumplimiento integral de dicha etapa, mediante la documentacién detallada de cada una
de las acciones realizadas por el equipo técnico de CAEM durante el proceso de difusién, recepcion,
analisis y seleccion de las unidades productivas participantes.

El alcance del primer entregable incluye el disefio y aplicacion de los lineamientos de convocatoria; la
socializacion territorial a través de redes institucionales, comunicaciones oficiales y contacto directo
con empresas vy alcaldias; la verificacién de requisitos habilitantes establecidos en el marco del
convenio; la aplicacion de criterios técnicos de priorizacion; la definicion de las 10 empresas
seleccionadas que conforman el Nodo Lacteo; v la formalizacidén de su vinculacion mediante la firma
de actas oficiales. La consolidacion de estos elementos permite demostrar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales asociadas a esta fase y garantiza que la seleccion de empresas se desarrolld
bajo criterios de pertinencia técnica, representatividad territorial y alineacién con los objetivos
estratégicos del proyecto.

2 METODOLOGIA GENERAL DEL PROYECTO
2.1 Enfoque Metodoldgico — Estrategia Departamental de Economia Circular

La metodologfa utilizada en la etapa de convocatoria se baso en la identificacién activa y directa de
empresas lacteas transformadoras ubicadas en los municipios priorizados por la Estrategia
Departamental de Economia Circular. El enfoque se centrd en garantizar un proceso de acceso amplio,
transparente y que permitiera llegar efectivamente a las unidades productivas del sector, con énfasis
en mecanismos de comunicacion digital, telefénica y territorial.

El objetivo principal fue asegurar que la informacién del proyecto llegara de manera oportuna a las

empresas potencialmente beneficiarias y que estas contaran con condiciones adecuadas para
inscribirse y participar.

2.2 Secuencia operativa de ejecucion

La etapa se desarrolld mediante una secuencia de acciones cortas, practicas y totalmente alineadas
con las condiciones reales del territorio:
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llustracion 1. Secuencia Operativa

*El equipo técnico estructuré el formulario digital de inscripcidon y definié las matrices de
verificacion y priorizacion, asegurando criterios claros y objetivos para evaluar a las
1. Disefio y empresas postulantes. Estos instrumentos permitieron consolidar la informacion de

habilitacion de los manera ordenada y garantizar trazabilidad en la toma de decisiones.
instrumentos de

convocatoria

*Se realizé la publicacion oficial en las redes sociales de CAEM, lo cual permitié una amplia
difusién de la convocatoria entre empresas del sector lacteo de los municipios priorizados.
Esta socializacion se convirtié en el primer mecanismo de contacto masivo y facilité el

de redes acceso al formulario de inscripcion.

institucionales de
CAEM

*Con elfin de fortalecer la llegada territorial, se enviaron correos electrénicos a alcaldias,
UMATAs y oficinas de desarrollo econdémico, solicitando apoyo en la divulgacién local de la
3. Comunicacién convocatoria. Estas entidades replicaron la informacién entre empresas transformadoras
LU EILLDEICEIRIERR]  identificadas en sus jurisdicciones, ampliando significativamente el alcance del proceso.

dependencias
municipales

eParalelo a la divulgacion digital y territorial, el equipo técnico realizé llamadas dirigidas a
empresas lacteas previamente identificadas, explicando el alcance del proyectoy
4. Llamadas orientando el proceso de inscripcion. Este contacto directo permitié aclarar dudas,

WG CLIBEREIERERRY  confirmar interés y acompafar a varias empresas en el diligenciamiento del formulario.
seguimiento a
empresas del sector

Una vez cerrada la convocatoria, incluyendo su ampliacion hasta el 11 de noviembre, se
consolidd la informacion recibida, se verificaron requisitos habilitantes y se aplicaron los
» criterios de priorizacién establecidos. A partir de esta evaluacion, se seleccionaron las 10
36:?;:‘;?::‘"), empresas que conforman el Nodo Lacteo del proyecto, de acuerdo con su pertinencia
seleccién final de técnica y cumplimiento de los lineamientos del convenio.
empresas

| U S N

Fuente: CAEM

Esta secuencia operativa permitié desarrollar un proceso de convocatoria agil, verificable y ajustado
a las dindmicas reales de los municipios priorizados, garantizando la transparencia y objetividad en la
seleccion final.
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2.3 Rol del Equipo Técnico del Proyecto (CAEM — SBV)

La etapa fue ejecutada por el equipo técnico del proyecto, encargado de llevar a cabo todas las
actividades de socializacién, contacto directo, verificacién y consolidacion de postulaciones. Las
acciones realizadas incluyeron:

e Elaboracién del formulario de inscripcién y las matrices de verificacion y priorizacién.

e Publicacion de la convocatoria en redes sociales institucionales de CAEM, asegurando amplia
difusién inicial.

e Realizacion de llamadas telefénicas dirigidas a empresas transformadoras del sector lacteo
para explicar el alcance del proyecto y orientar el proceso de inscripcién.

e Registro y seguimiento de las empresas contactadas, incluyendo estados de interés, dudas y
envio de documentacién.

e Recepcidn, revisidn y clasificacion de las postulaciones recibidas.

e Elaboracién de la matriz final de seleccidn.

Estas actividades fueron ejecutadas en su totalidad por el equipo técnico de CAEM, con revision y
verificacion permanente del supervisor de la Secretaria de Bienestar Verde.

2.4 Socializacion territorial y comunicacion con entidades locales

La socializacidn territorial de la convocatoria se desarrolld como un componente fundamental para
garantizar que la informacion llegara de manera efectiva a las empresas lacteas de los municipios
priorizados. Para ello, el equipo técnico de CAEM implementd un proceso de comunicacion directa
con las entidades locales, orientado a ampliar la difusion, validar el universo empresarial del territorio
y asegurar la participacién de unidades productivas transformadoras.

En primera instancia, se enviaron comunicaciones formales via correo electrénico a las alcaldias
municipales, UMATAs, oficinas de desarrollo econémico y otras dependencias vinculadas al sector
productivo. Estas comunicaciones incluian la descripcién del proyecto, los requisitos de participacion,
el enlace directo al formulario de inscripciéon y las fechas definidas para el proceso. Las entidades
locales replicaron esta informacién con las empresas de sus jurisdicciones, facilitando la llegada de la
convocatoria a organizaciones con limitada presencia digital o con menor acceso a redes sociales.

De manera adicional, se establecid un canal de comunicaciéon directo con funcionarios municipales
para resolver dudas, solicitar apoyo en la identificacién de empresas transformadoras y validar
listados preliminares existentes en cada municipio. Este intercambio permitié depurar vy
complementar la base de empresas lacteas del territorio, fortaleciendo la calidad de las postulaciones
recibidas.

También, el proceso de socializacion territorial permitié identificar casos en los que las empresas
manifestaron interés cercano al cierre inicial de la convocatoria, lo cual contribuyd a la decision de
ampliar el plazo hasta el 11 de noviembre, con el fin de asegurar una participacién mas representativa
y equitativa en los municipios priorizados.
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Estas acciones de comunicacion territorial garantizaron un proceso de convocatoria transparente,
incluyente y alineado con las dindmicas productivas locales, permitiendo ampliar la cobertura y
consolidar una base de postulaciones coherente con los objetivos del Nodo Lacteo.

3 LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LA CONVOCATORIA
3.1 Empresas objetivo de la convocatoria

La convocatoria estuvo dirigida exclusivamente a empresas y asociaciones del sector lacteo que
realizan actividades de transformacion, ubicadas en los municipios priorizados por la Secretaria de
Bienestar Verde (SBV) dentro de la Estrategia Departamental de Economia Circular. Estos municipios
fueron:

Ubaté, Zipaquira, Chocontd, Suesca, Villapinzén, Tabio, Guatavita, Guachetd, Simijaca, Lenguazaque y
Flquene.

El enfoque técnico del proyecto exige trabajar con unidades productivas que generen consumo
significativo de agua y posibles vertimientos asociados a sus procesos, razon por la cual las empresas
objetivo debian desarrollar actividades de transformacion lactea, tales como:

e Elaboracion de quesos y derivados,

e Yogurty productos fermentados,

e Procesos de pasteurizacion,

e Manufactura de productos lacteos artesanales o industriales.

Quedaron excluidas de la convocatoria actividades dedicadas exclusivamente a la produccion
primaria, ganaderia, acopio, enfriamiento o comercializacién sin transformacion.
Asimismo, las empresas objetivo debian cumplir condiciones minimas de formalizacion y operacion:
e Camara de Comercio vigente al 2025.
e Minimo 4 trabajadores.
e Disponibilidad de tiempo y operacién, como requisito para participar en el acompafiamiento
técnico.
e Ubicacion verificada dentro de los municipios priorizados.

La identificacion de estas empresas se realizé mediante socializacion digital, comunicaciones con
entidades municipales y contacto telefénico directo, asegurando la inclusion de unidades productivas
activas y representativas del sector lacteo en el territorio.

3.2 Requisitos habilitantes
Para avanzar a la etapa de priorizacion, las empresas postuladas debian cumplir la totalidad de los
siguientes requisitos:

1. Cdmara de Comercio vigente (2025).
2. Ubicacion en uno de los municipios priorizados.
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3. Actividad econdmica transformadora del producto lacteo, verificada mediante registro,
descripcion de procesos o entrevista telefénica.

4. Minimo cuatro trabajadores, como evidencia de capacidad operativa.

5. Disponibilidad de tiempo para participar en las sesiones técnicas y el acompafiamiento
contemplado por el proyecto.

Estos criterios permitieron garantizar que las empresas seleccionadas contaran con las condiciones
necesarias para recibir el diagndstico hidrico, la verificacion de procesos y la caracterizacion de
vertimientos.

3.3 Criterios de priorizacion

Las empresas habilitadas fueron evaluadas mediante la matriz de priorizacién técnica, utilizando
criterios que permiten identificar aquellas con mayor pertinencia para el proyecto. Los criterios
aplicados fueron:

Tabla 1 Criterios de priorizacion y puntajes asignados

Criterio de Priorizacion Categoria / Condicion Puntaje
Sexo del Representante Mujer 25 puntos
Legal

Hombre 20 puntos
Edad del Representante 18 — 28 afos 25 puntos
Legal

Mayor de 28 afios 20 puntos
Grupo Poblacional Comunidades campesinas 15 puntos

Otros grupos poblacionales 10 puntos

Ninguno 0 puntos
Uso del Recurso Hidrico Alto 15 puntos

Medio 10 puntos

Bajo 5 puntos
Cercania a Cuerpos de Si 10 puntos
Agua

No 5 puntos
Existencia de Si 10 puntos
Vertimientos

No 5 puntos

Fuente: CAEM_ Convenio SBV—ES—CA-238-2025
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Este conjunto de criterios permitié priorizar empresas con mayor potencial de impacto, exposicion
hidrica y pertinencia técnica, garantizando una seleccidn objetiva y transparente.

Nota: El criterio de priorizacion para el uso del recurso hidrico se establecié con base en percentiles,
de la siguiente manera:(Bajo) Menor a 2.000 L/dia; (Medio) Entre 2.000 a 5.000; (Alto) Mayor a 5.000
L/dia L/dia

3.4 Instrumentos utilizados para la convocatoria y evaluacién

Para garantizar un proceso de convocatoria transparente, verificable y técnicamente sdlido, se
implementd un conjunto de instrumentos disefiados para recopilar, validar y priorizar la informacion
de las empresas postulantes. Estos instrumentos permitieron estructurar el proceso de manera
metodoldgica, asegurar trazabilidad en cada decisién y consolidar la base técnica necesaria para la
seleccidn final de las 10 empresas beneficiarias.

A continuacién, se describen los instrumentos utilizados:
a. Formulario digital de inscripcién
Herramienta principal de captura de informacion. Incluyé campos obligatorios para:

e Identificacién de la empresa y NIT

e Municipio de operacion

e Actividad econdmica declarada

e Datos del representante legal

e Documentos soporte (Camara de Comercio 2025 en PDF)
e Disponibilidad para participar en el acompafiamiento

e Tamafio de la empresa y nimero de trabajadores

Este instrumento permitié estandarizar la informacion y asegurar que todas las postulaciones
tuvieran los mismos campos para su verificacién técnica.
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llustracion 2. Formulario digital

Blenvenidos,

Antes de inicar con e! iigencamiento el formularo,recuerde
tener en arenvo digital los doaumentos qua deberd agjuntar en
formato pef, lstados a continuadon:

1. Certificado de existencia y Representacion Legal

2. Documento de identidad del representante legal
Departamental de o
Economia Circular

Anexe Certficado de existencia y representacién legal. Expedide
n 2025, formato pdf no superi

NODO LAGTED [seeccionaracnvo s vy

e —
Revisa el documento de convocatoria aqui °

Digito de verificacin del NIT
REGISTRA TUS DATOS S—

Para mayor informacion: Dirsseién de 2 empraza
2 daniel.rojas@cch.org.co T —

9 ruth.tapias@ccb.org.co

© 300 548 0221

Gobernacion,
Cundinamarca

Fuente: CAEM_ Convenio SBV—-ES—-CA-238-2025
b. Matriz Unica de verificacién y priorizacién

Documento maestro consolidado que integra toda la informacién del proceso. Se encuentra
organizado en diferentes pestafias, cada una correspondiente a una vista especifica de la misma
matriz:

e Evaluacién Empresas: Contiene toda la informacion detallada de cada empresa: requisitos
habilitantes, criterios de priorizacion, puntajes por variable, actividad econdmica y estado
final.

e Empresas Seleccionadas: Vista filtrada de la matriz maestra que muestra Unicamente las 10
empresas seleccionadas, incluyendo sus datos basicos, puntajes y fecha programada de visita
técnica.

e Resumen Ejecutivo: Pestafia que compila indicadores clave del proceso, porcentaje de
habilitadas/no habilitadas, distribucion por municipio, puntajes y sintesis técnica para
reporte de seguimiento.

Estas vistas derivan de la misma matriz maestra y no corresponden a instrumentos independientes,
sino a representaciones organizadas del mismo cuerpo de informacion.

c. Registro de socializacidon y comunicaciones (Anexo)

Incluye evidencias de publicaciones en redes CAEM, correos electréonicos a municipios. Este soporte
complementa la trazabilidad del proceso de difusion, aunque no constituye una matriz de evaluacién

@ 9
# CO nS trU en d O Edificio Metropolitan Tower @ @

: : Calle 73 # 7 - 06 Oficina 801 300 912 2144
SOStenlbl |dad Bogot4, D.C. / Colombia caem.org.co


https://www.caem.org.co

. . 7 //\_'%?r' Una filial de:
Gobernacione | gienestar Verde \j\&%o )) CaACITL | S g

\ . de Comercio
Jll“dlnﬂmal‘ca Cobernacin de Cundinamarca se | AL PO gy CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL Co de Bogotd
— R

d. Carpeta de soportes documentales (Anexo)

Contiene los documentos enviados por las empresas:
e Certificados de Cdmara de Comercio 2025
e Enlaces compartidos via correo
e Informacién adicional que respalda la verificacién

4 RESULTADOS DEL PROCESO DE VERIFICACION DE EMPRESAS

4.1 Resultados de la verificacidn habilitante

La verificacién se realizé aplicando los criterios definidos en el Convenio. El analisis permitié identificar
gue varias postulaciones correspondian a actividades de acopio, enfriamiento o produccién primaria.
Aungue cumplian con requisitos formales, no desarrollaban transformacién lactea, por lo que no
aportaban informacion atil al componente hidrico. Estas empresas fueron clasificadas como no

habilitadas exclusivamente por criterios técnicos.

El proceso permitié consolidar 16 empresas habilitadas, todas con procesos reales de transformacion
como elaboracién de quesos, yogurt, fermentados y otros derivados.

4.2 Empresas habilitadas y no habilitadas
El grupo habilitado quedd conformado Unicamente por empresas con:

llustracion 3. Empresas habilitadas

Operacion dentro i

de los municipios
priorizados.

Transformacién
lactea real.

Personal
. Infraestructura
suficiente para

. activa de
implementar

a / procesamiento.
recomendaciones. ' \

Fuente: CAEM_ Convenio SBV—ES—-CA-238-2025
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Las empresas no habilitadas se clasificaron asi por ausencia de transformacion o por informacion
insuficiente para confirmar la actividad productiva requerida por el proyecto.

4.3 Impacto de la ampliacidn de la convocatoria

La ampliacién del plazo de inscripcion hasta el 11 de noviembre permitié incorporar empresas con
procesos de transformacién lactea que fortalecen la calidad técnica del grupo habilitado. Estas
unidades productivas no solo incrementaron la representatividad territorial, sino que ampliaron la
diversidad de procesos asociados al uso del recurso hidrico, lo que mejora el alcance del anélisis del
proyecto. A continuacién, se presentan las empresas que ingresaron durante este periodo adicional:

Tabla 2 Empresas Adicionales

N.° EMPRESA MUNICIPIO ACTIVIDAD DE
TRANSFORMACION
1 Lacteos Hato Chips Ubaté Elaboracion de quesosy
P. SAS derivados
2 Industrias Carmen de Carupa Transformacién lactea (quesos)
Lacteas El
Nogal SAS
3 Productos Lacteos Zipaquira Elaboracion de derivados
San Andrés lacteos
4 T&T Holaandes SAS Villapinzén Yogurt, quesos y productos
fermentados
5 Milkches SAS Villapinzén Produccién de quesos y crema

Fuente: CAEM_ Convenio SBV—ES-CA-238-2025
Como resultado de la verificacion técnica se obtuvo lo siguiente:
4.3.1 Empresas habilitadas (cumplen todos los requisitos eliminatorios):
e 16 empresas en total
e Registradas como HABILITADAS en la matriz Unica

e Posteriormente evaluadas mediante la matriz de priorizacién técnica

Estas incluyen a todas las empresas transformadoras ubicadas en los municipios priorizados que
cumplen con los criterios de formalizacién, actividad y disponibilidad.

4.3.2 Empresas no habilitadas (incumplen uno o mas criterios):
Las empresas clasificadas como NO HABILITADAS se excluyeron de la priorizacidon por motivos como:

e Falta del requisito de minimo cuatro trabajadores
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e Actividad econdmica centrada en:
- Produccion primaria
- Ganaderia
- Acopio o enfriamiento sin transformacion
e Informacién incompleta o sin soporte (ej.: Cdmara de Comercio no valida)

Estas empresas aparecen identificadas en la matriz Unica con su respectivo estado.
4.4 Observaciones técnicas sobre el proceso de verificacion

El proceso de verificacion permitié depurar de manera precisa el conjunto de empresas que cumplen
con las condiciones técnicas necesarias para el desarrollo del proyecto. Durante esta etapa se
identificd que varias postulaciones correspondian a actividades de acopio, enfriamiento o produccion
primaria de leche. Aunque estas unidades cumplian con requisitos formales, no contaban con
procesos de transformacion lactea, que son indispensables para el andlisis del recurso hidrico, las
cargas organicas y los vertimientos asociados. Por esta razdn, su clasificacion como no habilitadas
respondid Unicamente a criterios técnicos, asegurando que la intervencion se realice sobre
operaciones con evidencia real de procesamiento.

Como resultado, se consolidd un grupo habilitado de 16 empresas con infraestructura productiva
activa, personal disponible y procesos directamente relacionados con elaboracién de quesos, yogurt,
fermentados y demads derivados. Este filtro garantiza que la priorizacion y seleccidén posterior se
apliquen sobre empresas que aportan informacién pertinente para el componente hidrico.

La ampliacién de la convocatoria hasta el 11 de noviembre fortalecio notablemente la calidad técnica
del grupo habilitado. Gracias a esta decisidn, se incorporaron empresas con procesos mas robustos y
mavyor diversidad productiva, como Lacteos Hato Chips, Industrias Lacteas El Nogal, Productos Lacteos
San Andrés, T&T Holaandes y Milkches SAS. Sin esta ampliacion, el conjunto habria sido menos
representativo en términos de transformacion y menor aporte técnico al andlisis de uso de agua y
vertimientos.

La revision de la matriz Unica evidencié coherencia entre la verificacion habilitante, la priorizacion
técnica y la seleccion final. Un caso particular fue el de Lacteos Villa Aura, empresa habilitada y con
puntaje adecuado que manifestd su retiro voluntario por carga operativa de cierre de afio. Esta
situacion justificod la inclusion de Milkches SAS, manteniendo el equilibrio técnico vy la consistencia
metodoldgica del proceso. Con ello, el proyecto avanza con un grupo de empresas plenamente
ajustado a los objetivos y requerimientos definidos en el convenio.

5 RESULTADOS DEL PROCESO DE PRIORIZACION Y SELECCION FINAL

Después de finalizar la verificacién y definir las empresas que cumplian con los requisitos habilitantes,
se aplicd la matriz de priorizacién establecida para el proyecto. Esta priorizacion se realizd Unicamente
sobre el grupo de empresas habilitadas, garantizando que el ordenamiento técnico se aplicara sobre
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organizaciones cuya actividad productiva y capacidad operativa corresponden con el alcance del
convenio.

La matriz de priorizacién asignd puntajes a variables relacionadas con la pertinencia productiva e
hidrica de cada empresa, incluyendo: sexo y edad del representante legal, pertenencia a grupos
poblacionales, nivel de uso del recurso hidrico, cercania a cuerpos de agua y existencia de
vertimientos.

Los puntajes se calcularon directamente en la pestafia “Evaluacion Empresas” de la matriz Unica,
donde quedo registrado el puntaje total y el orden de priorizacion.

El proceso de priorizacion generd un orden técnico claro entre las empresas habilitadas. Las
organizaciones con procesos de transformacion mas estructurados, mayor interaccién con el recurso
hidrico y mejores condiciones para generar informacion representativa obtuvieron los puntajes mas
altos.

En los primeros puestos se ubicaron empresas como Lacteos Hato Chips P SAS (90 puntos) y otras
cuatro entidades con 80 puntos, todas con procesos activos de transformacién que justifican

plenamente su participacién en el proyecto.

Tabla 3 Empresas seleccionadas

ORDEN EMPRESA MUNICIPIO PUNTAIJE
1 Lacteos Hato Chips P. SAS Ubaté 90
2 Asociacién Productora Lecheray Zipaquira 80

Agropecuaria San Jorge
3 Asociacién de Productores de Lechede  Choconta 80
Choconta
4 Industrias Lacteas EL Nogal S.A.S Zipaquira 80
5 Productos Lacteos San Andrés EU Ubaté 80
6 Asociacién Lechera y Agropecuaria de Suesca 75
Suesca-ASOLAC
7 Productos Alimenticios El Recreo SAS Zipaquira 75
8 Asociacién Agroindustrial Las Cuatro Villapinzén 70
Natas
9 T&T Holaandes SAS Guatavita 65
10 Milkches SAS Villapinzén 60

Fuente: CAEM_ Convenio SBV—ES—CA-238-2025

El grupo de empresas seleccionado presenta caracteristicas que fortalecen la calidad técnica del Nodo
Lacteo. Todas realizan transformacion del producto lacteo, cuentan con procesos activos de uso del
recurso hidrico y presentan condiciones asociadas a generaciéon de vertimientos.
Ademas, su distribucién en los municipios priorizados permite capturar informacion representativa
del sistema productivo lacteo atendido por el proyecto.
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El conjunto seleccionado también responde al criterio de capacidad operativa, ya que todas las
empresas cuentan con personal, infraestructura y disponibilidad para recibir acompafiamiento
técnico, lo que asegura la correcta ejecucion de las actividades previstas en el convenio.

Toda la informacion relativa a la priorizacion y la seleccién final, incluyendo puntajes, confirmacion de
participacién, observaciones y ajustes derivados del retiro de una empresa— se encuentra
documentada de manera detallada en la matriz Unica del proyecto.
Esto garantiza trazabilidad, transparencia en la toma de decisiones y cumplimiento de los requisitos
establecidos por la Secretaria de Bienestar Verde.

llustracion 4. Matriz unica

B  Matriz_Calificacion_Nodo _Lacteo VF & - L Buscar herramientas, ayuda y mucho més (Alt + Q)
chivo Inicio Insertar  Compartir Disefio de pagina  Férmulas Datos Revisar Vista Automatizar Ayuda  Dibujo () Comentarios “» Ponerse al dia /2 Edicion

s Formata condicional ¥ Insertar ~ « K
0 Calibri Bold LR I S = General ~ & & z o Q o)

Pegar ':]N £ 5 D s . . & ; fov % w o B 7 Dar formato como tabla v Eliminar ~ €~ odenary Buscary Complementos
M o 1} Estilos de celda ~ & Formato ~ filtrar v seleccionar v

Portapapeles Fuente Alineacién Nimero Estlcs Celdas Edicion Complementos

~ S 65

EMPRESAS SELECCIONADAS - NODO LACTEO

N I
Empresa B Municipio [

[ |
Representante |4

Direccién

|
Email []

I A A
Telefono [l Puntajll

L
Dia B Fecha de visll

LA.CTEOS HATO CHIPS P SAS Leidy Yumary Pachdén Reyes 2N1F101 il.com 312 4543659 90 Jueves 20/11/2025) i
2 :::c‘::r:ij:?::;‘“hm" Zipequiré Ivone Mariana Delgado Bello |Vereda Rio Frio Occidental asoprolechesanjorge @gmail com 3219708506 80 |Martes 18/11/2025 7:00 AM|
3 .;sg:ﬁln;éo&g&?:&oumonssns Chocontd Ricardo Alvarez :'3’];3 o app.g00.gl/fddpoisnf | m 3214402200 80 |Martes 25/11/2025 12:00 PM
4 |INDUSTRIAS LACTEAS ELNOGALS.AS | Zipaquirh :;"ri::'eia"d"’m"m" 11 Mo 140 8o Pasoanche calidad@lacteoselnogal.com 321 4042108 80  |Miércoles 2611172025 8:00 AM
5 PRODUCTOS LACTEOS SAN ANDRES EU | Ubaté CAMILO ANDRES CABRA JULIO ;:I\:[:I:Auxzigéj;(:l;:;::;c‘ :ﬂdu:mslaneussanandrzs@gmawl.(ﬂ 3103040216 80 Jueves 20/11/2025 2:00 PM
6 ::i:‘j:ﬂ';::}fm"mm‘“'ia . xir::“in Hernandzz —LL”—LM—H—:;M':\:;; 200 MKUODU | .- @hotmail.com 3103037517 75 |Martes 27/11/2025 3:00 PM
|ASOCIACION AGROINDUSTRIAL LAS K ) Immn
7 (CUATRO NATAS Villapinzén Ramiro Antonio Garcia haYwDUIKD ramigar 2 @yahoo. 3208385313 70 Martes 25/11/2025) 7:30 AM
8 EESDUCWSMMENTIC‘DSELRECRLD Zipaquiré HECTOR JULIO PINEROS ROJAS Eh;yx‘]" oo gl/bbaMote |, o @hotmail.com 310 2873862 75  |Martes 18/11/2025 11:00 AM|
k] T&T HOLAANDES SAS Guatavita Liliana Andrea Diaz %&s—iw@ info@queseriaholaandes.com 3102967723 65 Miércoles 19/11/2025| 7:00 AM|
10 |MILKCHES SAS Villapinzén L\UANAMARCEMRODFIGUEZWW‘ MILKCHESV@GMAIL.COM I &0 Martes 25/11/2025 10:30 AM
= Empresas Seleccionadas  Evaluacion Empresas  Resumen Ejecutivo  +
Fuente: CAEM_ Convenio SBV—ES—CA-238-2025
6 CONCLUSIONES

e Se logrd la conformacion exitosa del Nodo Lacteo mediante la seleccién de diez (10)
empresas transformadoras que cumplen con la totalidad de los requisitos habilitantes
técnicos, juridicos y operativos exigidos por el Convenio SBV—ES—CA-238-2025.

e FEl proceso de convocatoria, verificacion y priorizacion garantizé la participacion abierta y la
seleccion objetiva basada en criterios de mérito técnico y representatividad territorial,
cubriendo los municipios priorizados en la Estrategia Departamental.

e Con la formalizacién de las actas de vinculacién (Anexo 3), el proyecto cuenta con las

condiciones necesarias para dar inicio inmediato a la fase de caracterizacién de huella hidrica
y gestion de vertimientos.

# Construyendo
Sostenibilidad

©

Edificio Metropolitan Tower
Calle 73 # 7 - 06 Oficina 801
Bogotd, D.C. / Colombia

Q

300912 2144

14

@

caem.org.co


https://www.caem.org.co

//:Ta\ . Una filial de:

Gobernaciona. | g y -CI"CU') CD cémara
T | Bienestar Verde A ( :az d ;
]ll“dlnﬂmal‘ca Cobernacin de Cundinamarca se \:\ﬁ!'&n?/gug CORPORACION ntlEnmLEm{% CD dg (B:g;noiéclo

=

e El presente informe y sus soportes documentales acreditan la ejecucion satisfactoria de la
etapa de convocatoria, cumpliendo con los requisitos contractuales establecidos para la
aprobacion del primer desembolso correspondiente al 40% del valor del convenio.

7 ANEXOS

e Anexo 2. Matriz Unica de Convocatoria, Verificacién y Priorizacién de Empresas.

e Anexo 3. Actas de Vinculacion firmadas (10 empresas).

e Anexo 4. Evidencias de Difusion Institucional y Extension de la Convocatoria al 11 de
noviembre.
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